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transformations to limit global warming)”
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UN AFREE2 AMTEA FSHE A2 =0 tiet =22 0§ =XI=0| st IPCCcel 21 A
Lj-E0| “"Eotct” 12| “eX|AHCP D BHEYCE ASOHA| B2 21 «Hy 2ls £F, FAM2
£33, st 2 5« 22 S0 LIEfLED ATk UCE.

d= A B2 EAS0] 20U X of Tigt HAHS 8i Z0| Rls FARE Z7[o0td ofX] Eot K-S
T ZUCD HEHACH 22 SXEE TS “oH X HE dut Aot 7HHeFE 48 = 2ol
MEst d7ts AH X7 ALk B2 ASERACH HEO|LE 45 22 SHA o x| 2o A=
Fxtols A2 =94, ZHH F7172tn ok

L HAE 1528 BES gl MU S Ciet AL X| & ~nta] " 8h= 2 AO|Of| A 42 S{OfF SHC}
https:/iwww _spiegel de/wissenschaft/mensch/ipce-bericht-guterres-wirft-regierungen-und-firmen-
luegen-beim-klimaschutz-vor-a-d0d2d654-281e-4670-a4ac-9576e9bb7075

CtEL|Q P H|IFA AR EE 2, HE (B 0]): https://www.youtube.com/watch?v=9xBVD8r0aHQ
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Prof. Kevin Anderson (2011) “Going beyond
dangerous climate change: Exploring the void
between rhetoric and reality in reducing carbon
emissions”, LSE presentation, 11 July 2011,

http:iwanw slideshare.net!DF DV professor-kevin-anderson-
climate-change-going-beyond-dangerous J.

Prof. Johan Rockstrom, The Guardian, 18.5.2019

(hitps:ffwww theguardian.com/environment/2019/may/ 1 8/cli
mate-crisis-heat-is-on-global-heating-four-degrees-2100-

change-way-we-live).

A 4Crise in global average temperatures would force humans
away from equatorial regions

Canada, Siberia,
Scandinavia, and Alaska
The vest majority of humanity will lve
in high-latiteds areas, where
agricufture will be possible

3 m___.___.q.....m...m.,-

New Zealand, Tasmania,
Western Antarctica and
Patagonia

Some of the onby hahitahle parts of the
southern hemisphere - likely 1o bevery
densaly populaved

Gusardian graphic

Southern Europe
Saharen desertswill
expand imto southern and
central Europe

Equatorial belt

Hish humidity causing heat stress
across tropical regaons will render them
uninhabitzbée for much of the year. To
the morth and south will lie belts of

inhospitable desert

Hindu Kush, Karakoram and

Two-thinds of the glaciers that feed many
of Asia's rivers will be lost

Oceanic dead zones

Coral reefs, shelifish and plankton will
be wiped out by rising acidity and
algee starving the oceans of oxygen.
Without prey, lerger sea life will
decline rapidly
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Bradner, Romy; Graffenb-erger Martin; Kropp, Per; Sujata, Uwe (2021): Beschéftigungsstrukturen und Potenziale der BioSkonomie in den
deutschen Braunkohlerevieren (S ZEHE0] n&4=E Gl Hio| 2 HHE| 2] EH7{/d). IAB Discussion Paper 14/2021.
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LA S AY AFA(1AB), EAl-oHe ES 2 X[ £
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Presentation 1

Strukturwandel und
Arbeitsmarkt in Deutschland

Per Kropp
(Research Associate, Institute for Employment Research (I1AB))






I INSTITUT FUR ARBEITSMARKT- UND
8 BERUFSFORSCHUNG
Die: Fr g ichbung der B fir Aribeit

STRUKTURWANDEL UND
ARBEITSMARKT IN
DEUTSCHLAND

Dr. Per Kropp
IAB, Regionaleinheit Sachsen-Anhalt-Thiringen, Halle

Just transition: Wie kann der Weg zur Klimaneutralitat

sozial gerecht gestaltet werden?
Korea, Mai 2022

“C. System transformatinns to limit global warming”
IPCC AR6 WG lll, Summary for Policymakers, Seite 21
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MOTIVATION

Der Uno-Generalsekretar nannte die Befunde des IPCC zu den bisherigen globalen
Malinahmen gegen die Erderwarmung »deprimierend« und »eine Schande«. Folgen
dieser Untatigkeit seien etwa »beispiellose Hitzewellen, erschreckende Stiirme,
verbreitete Wasserknappheit«...

Die grolen Emittenten zerstorten die Erde, weil sie ihre historisch begriindeten
Investitionen in fossile Energietrager nicht aufgeben wollten, kritisierte Guterres. Dabei
gebe es preisglinstigere erneuerbare Energien, die neue Jobs, »Energiesicherheit und
gréfllere Preisstabilitdt« schaffen kdnnten. Weitere Investitionen in fossile
Energietrager wie Kohle oder Erddl seien hingegen »moralischer und
wirtschaftlicher Wahnsinn«.

...die Welt habe die Wahl, ihre Verpflichtung zum 1,5-Grad-Ziel einzuhalten oder die
Erde zu »zerstéren«.
https://www.spiegel.de/wissenschaft/mensch/ipcc-bericht-guterres-wirft-regierungen-
und-firmen-luegen-beim-klimaschutz-vor-a-d0d2d654-281e-4670-a4ac-9576e9bb7075

Kompletter Kommentar von Antonio Guterres (englisch): hitps://www.youtube.com/watch?v=9xBVD8r0aHQ

Strukterssandel W Seite 2




UKRAINE O Braunkohle-Revier

* Berlin

1 o
! d

hitps:/fwww linkedin comiin/perkropp
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STRUKTURWANDEL — KUNFTIG WICHTIGSTE URSACHEN:
DE-FOSSILIERUNG

Jahrliche Emissionen — Ausstiegspfad (Deutschland)
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Strukturwandel, um
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STRUKTURWANDEL — WELCHE TRENDS DOMINIEREN?

* Automatisierung
* Globalisierung

(» Demografische Entwicklung B
* Digitalisierung

\* Dekarbonisierung / De-Fossilierung
Yy

Strukturesandel & Seite 5
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STRUKTURWANDEL

* De-Fossilierung: Wird der wichtigste Grund
kunftigen Strukturwandels, weil...

Strukteresandel W Seite B




DE-FOSSILIERUNG:

WARUM?

Prof. Kevin Anderson (2011) “Going beyond
dangerous climate change: Exploring the void
between rhetoric and reality in reducing carbon
emissions”, LSE presentation, 11 July 2011,

http:/www slideshare.net/DFI

D professor-kevin-anderson-

climate-change-going-beyond

Prof. Johan Rockstrom, The Guardian, 18.5.2019

(hitps:www theguardian.com
mate-crisis-heat-is-on-global-]

change-way-we-l

-dangerous J.

fenvironment/2019/may/18/cli

ive).

heating-four-degrees-2100-

A 4Crise in global average temperatures would force humans

away from equatorial regions

Canada, Siberia, Southern Europe
Scandinavia, and Alaska Ssharan deserts will

The vast majority of humanity will live expand into southern and
in high-lztituds sreas, where central Europe

agricufture will be possible

3 m_____mq..mmmm.,-

New Zealand, Tasmania,
Western Antarctica and
Patagonia

Some of the onby hahitahle parts of the
southern hemisphere - likely 1o bevery
densaly populaved

Gusardian graphic

Hindu Kush, Karakoram and

Two-thinds of the glaciers that feed many
of Asia's rivers will be lost

Equatorial belt

Hish humidity causing heat stress
across tropical regaons will render them
uninhabitzbée for much of the year. To
the morth and south will lie belts of

inhospitable desert

Oceanic dead zones

Coral reefs, shelifish and plankton will
be wiped out by rising acidity and
algee starving the oceans of moygen.
Without prey, lerger sea life will
decline rapidly
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STRUKTURWANDEL UND STRUKTURBRUCHE:
BESCHAFTIGUNGSENTWICKLUNG ENERGIEWIRTSCHAFT

180.000

160.000

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0

B

Deutschland

A A 4 O O W b

s Braunkohlenbergbau

e . . einschliellich Beschaftigtein den Braunkohlenkraftwerken der allgem. Versorgung
s Wind energie*

s Ph otovoltaik *

Ciuellen: Statistik der Kohlenwirtschaft.
= Ulrich, P. & Lehr. U. (2018):
Erpeuerbar beschaftigt in den
Bundesl&ndern. Bericht zur
akltualisierten Abschatzung der
Bruttobeschaftigung 2016 in den
Bundeslandern. GWS Research Report
201842, Osnabrick,

Strukteresandel W Seite 8




STRUKTURWANDEL: BESCHAFTIGUNGSENTWICKLUNG

Gesamtbeschaftigung und der Beschéaftigung in energieintensiven Industrien
Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte (Arbeitsort) 2007-2021, Index 2007 = 100

130

125

120

LY

\_--—-—------_-—_‘--“

™
L - gy
LT L L)
-~y
\. p——— LT
- - - -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Quelle:
Beschaftigungsstatistik der

e [ itschland Gesamt Mitteldeutschland Gesamt e Vit tel de utschies Revier Gesamt Bundesagentur fur Arbeit.

= = = [) Energicintensive Industrien MD Energieintensive Industrien = = = MR Energicintensive Industrien ] Strukturwandel /f Seite %
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STRUKTURWANDEL.:

BESCHAFTIGUNGSENTWICKLUNG UND SPEZIALISIERUNG

M Freiberufl., wissensch. u.
techn. DL{9}

Jinformation und ’/

Kommunikation(10) \.

Q Gesundheits- und

Sozialwesen(1)

| i H Verkehr und Lagersi{5)

‘ N Sonstige wirtschaftliche

DL(4)

Mitteldt. Revier
@ 2% dersvB

@ 1% der swB

® 0.5 % der svB

£
o
™~
o
“.‘
o &
o @
-]
E Wachstum aller Branchen
@
C ".femrbeitende-s £
Gewerbe(2) g
@ E
>
G Handel; Instandhalt. u. ®  F Baugewerbe(6) @ Wass\ers Abwasser/Abfall,
Rep. v Kfz{3) Umweltverschm.
O Offent| Verwalt., Lokationskoeffizient
N —B— : Verteidigung; Soz vers-{7)
0,0 0,5 [ 15 2.0 25 30
® P Erzichung und

-10

-20

..- Unterricht{3)
*—

A Lznd- und
Forstwirtschaft, Fischerei

1! B Bergbaw u. Gewinnung v

Steinen u. Erden

J

M + Rechis-u Steuerberatung,

Wirtschaftsprifung

» Verwaltung/Fihrung v.
Untemn., Untem.beratung

« Architekiur-, Ing.biros,
techn., physik.U.suchung

« Forschung u. Entwicklung

« Werbung u.Markiforschung

« Freiberuf. wiss.u.techn.
Tatigk.

« Veterindrwesen

M - Verm.v.bewegl.Sachen

+ WermittLu. Uberiassung
v Arbeitskraften

+ Reisebiros,-veranstalter
u.sonst. Reservierungen
Wach-u Sicherheitsdienste,
Detekteien

+ Garten-u Landschafisbau;
Gebaudebetreuung

« Dienstleistg.f Untern.u
Privaipers.ang

Quelle:
Beschaftigungsstatistik der
Bundesagentur fur Arbeit.
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STRUKTURWANDEL:
ENERGIEINTENSIVE INDUSTRIE

Durchschnittlicher Anteil der Energiekosten an den
Produktionskosten, 2019

Quelle: Destatis, Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur flr Arbeit.

Strukteresandel & Seite 11
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STRUKTURWANDEL — THESEN FUR BEDARFSENTWICKLUNG

* Energiesektor: Anlagenbau fur Wind- und Solarenergie, Elektro-Berufe,
Energiespeicherung, Smart Grids, H,-Technologien

Mobilitat: E-Mobilitat (Transformation Automobilbranche), alternative
Mobilitaitsangebote (Car-Sharing / Verkniipfung mit OPNV)

* Wohnen: Neue Heizsysteme und Dammung, ggf. ,flexibles® Wohnen
* Kreislaufwirtschaft (Bio-Okonomie / Abfallwirtschaft)
* Querschnittsbereiche: IT (Informationstechnologien) / Aus- und Weiterbildung

» Transformationskompetenzen: ,breite“ Aus- und Weiterbildung, Erleichterung
von Berufswechseln, soziale Absicherung

Strukteresandel W Seite 12
Sachsen-Anhai




STRUKTURWANDEL - WICHTIGE URSACHEN

* Digitalisierung

Strukturerandel & Seite 13
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STRUKTURWANDEL — DIGITALISIERUNG

Veréanderung der Zahl der Beschéaftigten in Berufen in Abh&angigkeit
von den Substituierbarkeitspotenzialen 2013, Deutschland

Beschiftigungsentwicklung 2013-2019

200,000

150,000

100000

-50.000

-100.000

)
t 83112 Kinder- S
betreuung/-erziehung 'L\_/_I 51311 Lagerwirtschaft

~ 54101 Reinigung (0.5.)
7

82101 Alten- 0 P 71302 Kaufm,
pflege (0.5} et . . L
= 71393 aufsicht/Unternehmens- techn Betriebswirt.(o5)
-5 organisation, -strategie
If.;' el IS— 51312 Lagerwirtschaft

|
71402 Biiro-, Sekre- W L) o~
tariatskrafte{o.s.) £ 74412 Metallbau

= 72112 Bankkaufleute

05 10,08 20,09 30,07 40,086 50,086 60,0%: TO, 0% B0, 0% 20,05 100,005

Substituierbarkeit 2013

Substituierbarkeit: potenzielle Ersetzbarkeit von
Tatigkeiten in Berufen durch
Computer/computergesteuerten Maschinen
(techn. Machbarkeit; ggf. bremsen rechtliche,
ethische oder kostentechnische Hirden; siehe Job-
Futuromat: hitps://job-futuromat.iab.de)

* geringer Zusammenhang zwischen Substi-
tuierbarkeit und Beschaftigungsentwicklung

Neben der Digitalisierung wirken auch:

&

Konjunktur

a

Besetzungsprobleme bei freien Stellen,

[ ]

BetriebsschlieBungen / -griindungen

* Sonderentwicklungen

CQuelle: BERUFEMET (2013); Beschaftigungsstatistik
der Bundesagentur fur Arbeit (Stand 31.12.2013,
2019); eigene Berechnungen. © |AB Strukturwandel /' Seite 14




STRUKTURWANDEL — DIGITALISIERUNG

Substituierbarkeitspotenzial fur Arbeitsmarktregionen und Kreise in Mitteldeutschland, 2019

Je hdher der Anteil in den Fertigungs- und Fertigungstechnischen
Berufen und je niedriger der Anteil in den Medizinischen und
nicht-medizinischen Gesundheitsberufen und den Sozialen und
kulturellen Dienstleistungsberufen ist, desto hdher ist das
Substituierbarkeitspotenzial.

B5

3 " .
= 60
= .
@ Thiringen - -® t — Thiringen
‘o L] . .y
2355 > ! LY ¥y
E .o e
rm . Sachsen —.&
B 50 sachsen® B.h m‘
E; Anhalt @ 1... Sachsen- "
3 L] anhalt .
= »_» -
2 - — Sachsen
A

40

3 IS5 25 35 45 35 15 5 35

ulerbarkeitsp - Beschaftigtenanted Fertigungs- u. Medizinische u. nicht-med. Gesundheftsherufe

50,7 - 53,3 {10)
534 - 54,9 {10)
55,0 - 62,4 {10}

a3 122008 Fertigungstechnische Berufe (S12:513) (522, Sozialefkult. Dienstleistungsherufe (523)
[ Arbeitsmaritregion (AM)

45,2 - 49,7 {10] = " e o 5

498 - 50.6 {10) Quelle: BERUFENET (2019); Beschaftigungsstatistik der

Bundesagentur fiir Arbeit (Stand 31.12.2019); eigenes; uuuwandel ## Seite 15
Berechnungen. © |1AB
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STRUKTURWANDEL — WICHTIGE URSACHEN

* Demografische Entwicklung

Strukteresandel W Seite 16




STRUKTURWANDEL - WICHTIGE URSACHEN: DEMOGRAFIE

Bevolkerungswachstum, 2017-2040 .
Folgen in Ostdeutschland:

o * weniger Erwerbspersonen

* Alterung

* weniger neu ausgebildete
Fachkrafte

* hohere Sozialausgaben

* Nachfolgeprobleme

» Zuwanderung erméglichen und

gl .. 2 Tl Verdnderung der Bevolkerungszahl :
L g , Abwanderung vermeiden
4 g & in Prozent
gm - +6 bis +16 » Erwerbspotenzial erschlielen
cShettgart UbIS +6 . = -
~6bis 0 » Produktivitat steigern
. ® -12bis -6
® -26bis-12
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STRUKTURWANDEL

* Fazit

Struktereeandel W Seite 18




FAZIT: ARBEITSMARKT IM STRUKTURWANDEL

De-Fossilierung:

* Kohleausstieg betrifft
unmittelbar nur relativ
weniger Beschaftigte

* Sehr hoher
Veranderungsdruck in
den energieintensiven
Unternehmen

* Strukturwandel in vielen
Lebensbereichen notig

* hohe Nachfrage nach
,JUmwelt“-Berufen

Digitalisierung:

Demografie:

* vor allem Veranderung * bestmogliche Aus- und

von Berufen Weiterbildung nétig

Trend zur * Ausschopfung des
Hoherqualifizierung Erwerbspersonen-
dank neuer Unter- potenz!als | |
stiitzungssysteme — Vereinbarkeit Arbeit /
auch neue Méglich- Familie

— Integration...

keiten fir Gering-
qualifizierte * Zuwanderung (und
Vermeidung von

Abwanderung)

Strukturerandel & Seite 19
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FAZIT: JUST TRANSITION

Global:

* Berucksichtigung historischer Emissionen

* Berucksichtigung der Leistungsfahigkeit von Landern
Sozial:

* Haushalts-Emissionen sind einkommensabhéangig

* Preis-Sensibilitat niedriger Einkommen bertcksichtigen

* aktuelles Problem: Hohe Energiekosten, aber weniger
Einnahmen zum Umverteilen

Zukunftssicher:

* Belastung durch Umwelt-/Klima-Veranderung und Demografie
darfen nicht auf kiinftige Generationen abgeschoben werden

Strukterweandel W Seite 20




FAZIT:
JUST TRANSITION ERFORDERT SOZIALE INNOVATIONEN

Global:

* Klimaabkommen

* Preis-Mechanismen: Emissions-Steuer, Zertifikate-Handel, Grenzausgleich
* Entwicklungshilfe fur regenerative Energie und sparsame Technologie
Sozial:

* Pro-Kopf-Entlastung fir armere Haushalte, wichtig: Sichtbarkeit (monatlicher
Kontoauszug)

* soziale Absicherung in einem dynamischen Arbeitsmarkt (z.B. bedingungsloses
Grundeinkommen)

* Bildung und Weiterbildung (individuelle Bildungsbudgets, Stipendien)
Zukunftssicher:

* so schnell wie méglich handeln

* breite Bildung

Strukturerandel

Seite 21
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Unsere Publikationen zum Strukturwandel:

L]

Brédner, Romy; Graffenberger, Martin; Kropp, Per; Sujata, Uwe (2021). Beschaftigungsstrukturen und Potenziale der
Biodkonomie in den deutschen Braunkohlerevieren. |IAB Discussion Paper 14/2021.

Dengler, Katharina; Kropp, Per (2019): Die Digitalisierung wirkt sich regional unterschiedlich aus (Serie "Arbeitsmarkte aus
regionaler Perspektive”). In: IAB-Forum, 12.09.2019.

Fuchs, Johann; Kropp, Per; Matthes, Britia (2020): Die fehlende Generation: Ostdeutschland steht vor einer massiven
demografischen Herausforderung. Serie "Arbeitsmérkte aus regionaler Perspektive". In: IAB-Forum, 22.04.2020.

Kropp, Per; Seibert, Holger (2022): Der Kohleausstieg und seine potenziellen Folgen fiir die regionale
Beschéftigungsstruktur. Ein Blick in die Reviere. In: Nils Goldschmidt und Marco Rehm (Hg.): Soziale Nachhaltigkeit in der
Region. Wirtschafts- und sozialpolitische Perspektiven. Berlin (Marktwirtschaftliche Reformpolitik, 18), im Erscheinen.

Kropp, Per, Sujata, Uwe; Weyh, Antje; Fritzsche, Birgit (2019). Kurzstudie zur Beschaftigungsstruktur im Mitteldeutschen
Revier. (IAB-Regional. IAB Sachsen-Anhalt-Thiringen, 01/2019), Nurnberg.

Kropp, Per, Theuer, Stefan; Fritzsche, Birgit (2021). Digitalisierung schreitet voran — Neuschétzung der
Substituierbarkeitspotenziale in Sachsen-Anhalt / Thiiringen 2019. (lIAB-Regional. IAB Sachsen-Anhalt-Thiringen
03+04/2021).

Lisa Schmiedel, Per Kropp, Birgit Fritsche, Stefan Theuer (2022): Energieintensive Industrien in Mitteldeutschland. (IAB-
Regional. IAB Sachsen-Anhalt-Thiringen, im Erscheinen)

Dr. Per Kropp

|AB Sachsen-Anhalt-Thiringen

Regionalforschung des Instituts flir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

in der Regionaldirektion Sachsen-Anhalt-Thiringen der Bundesagentur fir Arbeit
Frau-von-Seimnitz-Str. 6, 06110 Halle

Tel: +49/345-1332-236 (Sekretariat: -255; Fax; -555)

email: per.kropp@iab.de / IAB-Sachsen-Anhalt-Tharingen@iab.de

www.iab defiab-sachsen-anhalt-thueringen




* BONUS / BACKUP
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STRUKTURWANDEL — WICHTIGE URSACHEN: DEMOGRAFIE

Abb.: Altersstruktur in Dstdemschland (ohne Berlin)

i Baby-Boomer :
250.000

_________

200.000
150.000
______ i L-
100.000 7 toTREARENS -
50.000 aus: Fuchs, Johann; Kropp, Per; Matthes, Britta
i (2020): Die fehlende Generation:
Erwerbsbevélkerung, 15-66 Jahre Ostdeutschiand steht vor einer massiven
demografischen Herausforderung. In: IAB-
] Forum, 22.04.2020.
© 9 P P P "'f? B oA P P P PR DAL F HP https: fwww. iab-forum.del/die-fehlende-
— 31121993 31.12.2018 aeneration-ostdeutschland-stehi-vor-giner-

massiven-demoagrafischen-herausforderung!
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RISIKOSCHATZUNG WELTWIRTSCHAFTSFORUM (2021)

T Massen-
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wandels
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@ verlust

Grole Auswirkungen

Hohe Wahrscheinlichkeit

Wahrscheinlichkeit —

Risks_Report_2021.pdf

The_Global

http://www3.weforum.org/docs/WEF
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STRUKTURWANDEL — BESCHAFTIGTE IN ENERGIEINTENSIVEN

INDUSTRIEN (REVIER)

Sozialversicherungspflichtig Beschatftigte (Arbeitsort) 2021, Mitteldeutsches Revier

29222 Back-, Konditoreiwarenherst.-Fachkraft
41312 Chemie- und Pharmatechnik - Fachkraft
62312 Verkauf Back-,Konditoreiwaren-Fachkraft
41303 Chemie (0.S.) - Spezialist

25122 Maschinen-, Anlagenfihrer - Fachkraft
51311 Lagerwirtschaft - Helfer

25102 Maschinenbau- Betriebstech(oS)-Fachkraft
29201 Lebensmittelherstellung (0.S.) - Helfer
71302 Kaufm., techn.Betriebswirt.(0S)-Fachkraft
21312 Glasherstellung - Fachkraft

Quelle: Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit.

1.770
1.402
1.351
1.090
712
710
693
641

6.2
49
47
3.8
25
2.5
2.4
2,2

25

28
15,7
247
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2030NDC
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2050LEDS
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Der Anteil der Est bis 2008
Inklusive Nebentiitigheiten liegt er noch Biher.
Arseil des Nigdriglohrnbeschiltigien an allen sbhangyg Beschiltigeen, i Progent

seitdem stagmiert er bei rund einem Viertel.

N BERLIN
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REACHING OUR
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415
860 Mrd. Euro Mehrinvestitionen

= = B Strom-, Hy-,
fur Klimaschutz bis 2030 CONetze
Kumulierte Mehrinvestitionen 2021 bis 2030 i tand
Mrd. € kumuliert, real 2019 und auf See
Photovoltaik
Ausbau Gas
175 Sonstige?®

i Gebdudesanierung
| - Gebaude
Erneuerbare Warme
e Effiziente Gerate und Prozesse

PtL-Anlagen (Ausland) und H-Anlagen (Inland)
Elektrische Pkw, E- und H-Lkw

Stoffliche Defossil.
Effiziente Prozesse
Erneuerbare Warme
Neue Anlagen in Stahl,

Chemie, Zement
2 9 O

Industrie Verkehr Gebaude Energie Gesamt

Lade- und H -Infrastruktur

Ausbau Schiene
' Sonstige

L Inkl. Fernwarme
Anmerkung: Bei erneuverbarer Warme sowie alternativen Antrieben im Verkehr beschreiben die Mehrinvestitionen die Anschaffungskosten ggil. honventionellen Technologien;

kumulierte Mehrinvestitionen beinhalten keine Investitionen in Projekte im Bauzustand, welche vor 2030 angestoBen, aber erst nach 2030 in Betrieb gehen werden
Quelle: BCG-Analyse

Guuelle: BDI . Klimapfade 2.0 fOr Deutschiand™ 2021

DGE, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul 18
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Bruttoanlageinvestitionen des Staates

Bruttoanlageinvestitionen des Privatsektors 45 (in % des Bruttoinlandsprodukts)
23,0 (in % des BIP)
4
22,0
21,0 35
20,0
3
19,0
2,5
18,0
17,0 2 .
—Fl) === Deutschland====Frankreich
16,0 15 ——|talien e Niederlande === (sterreich
‘-comr-gi—mmhm‘-nmhm ’
o O O & O 0O 0O 0O 0 ™ ™ ™ ™ ™ N O A M b s D
¥ "y "1 "' . W
8222232888 888888 A FLFFSFFFLFF L&
Quelle: Destatis Quelle: Ameco / EU-Kommission
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Presentation 3

Gewerkschaftliche Anforderungen an die

Gestaltung der Transformation
- Erfahrungen aus Deutschland -

Frederik Moch
(Director of Structural, Industry and Service Policy, German Trade Union Confederation (DGB))






“Gewerkschaftliche

Anforderungen an die

Gestaltung der

ransformation —
aus Deutschland

-rfahrungen

Frederik Moch, Leiter der Abteilung Struktur—, Industrie—

und Dienstleistungspolitik

JUST
TRANSITION
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8 DGB-Gewerkschaften:
~ 6 Millionen Mitglieder

DGB, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul 2




= Rahmenbedingungen und Herausforderungen in
Deutschland

« Erfahrungen in der Gestaltung der Transformation
= Schlussfolgerungen und Ausblick

DGE, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul 3
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Rahmenbedingungen und
Herausforderungen in Deutschland
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Erfolgreiche wirtschaftliche Entwicklung
seit Finanzkrise und kontinuierliches
Beschéaftigungswachstum bis Beginn
der Corona—Krise, aber groBer
Niedriglohnsektor.

Staatliche Anti—Krisenpolitik hat groBte
Harten mit hohem finanziellen Aufwand

verhindert » gleichzeitig steigende

Ungleichheit und wachsende
Vermdgenskonzentration

Energiepreisentwicklung und

Lieferprobleme hemmen wirtschaftliche

Erholung (verstarkt durch Ukraine—

Krieg)

GroBe strukturelle Herausforderungen

durch die Transformation

Der Anteill der b st bis 2008 i seftdem stagmiert er bei nund einem Viertel.
Inklusive Nebentitigheiten liegt er noch hither.
Anseil der Nadnglohnbeschaltigien am aller sbhangg Beschaltigten, in Prozent

——

DIW Wochenbericht N BERLIN

Persodnliches
Nettovermdgen — 2021
70%
B0%
50%
40%
30%
20%
10%
D% e ] -
Deutschland Sidkeorea
BlUntere 50% ®™Top 10% Top 1%

Quelle: World Inequality Database 2021

DGE, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul
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Anteil der Industrie am BIP
40 %

35 % g 32.58

30 %

25 %

20 %

15 %

15.00

10 %
1996 1988 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

—| ===[DeUtschland =—={Griechendland —|talien

Quelle: Weltbank 2020
DGB, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul 6




Der Klimawandel bedroht
die Zukunft

DGEB, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul
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| ™Y DEUTSCHLAND - Bad Neuenahr-ARrWeiler yo . xachber vergeich am 16.07.2024 —

Rheinland-Plalz

DGB, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul B




FORSCHUNGSGRUPPE

. " WAHLEN E.V.
Wichtige Probleme in Deutschland - |
seit 01/2000 (max. zwei Nennungen)
100
~—Coronavirus
o0 —Umwelt/Klima/Energiewende
80 Auslander/Integration/Flichtlinge M
—Bildung f
70 —Renten :
60 —Soziales Gefalle

cemmwrmgr-comot-wnvmtonwmo?w
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Forschungsgruppe Wahlen: Politbarometer
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Klimawandel und Auswirkungen ‘g
auf Beschéaftigte |

= Am Arbeitsplatz
Hitze, extremes Wetter, neue Anforderungen...

= Als Verbraucher
Preisentwicklung von Gltern & Dienstleistungen,
Kosten der Klimapolitik...

= Auf Strukturwandel
Auswirkungen der Klimapolitik, Arbeitsplatzgewinne und
—verluste, Branchenverdnderungen...

= Der Klimawandel hat weltweit Auswirkungen auf Arbeit
und Beschaftigung: Deshalb engagieren sich
Gewerkschaften weltweit fur Klimaschutz und einen
gerechten Strukturwandel!

DGE, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul 10




'« 2021: Deutsches Klimaschutzgesetz verscharft
Langfristziele

» Reduzierung um —65% bis 2030 und Klimaneutralitat
bis 2045

» Umsetzung wird Strukturwandel massiv beschleunigen

» Weitere Treiber: Auswirkungen von Corona—-Pandemie
und Ukraine—Krieg

DGE, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul M
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EUROPEAN GREEN DEAL

REACHING OUR
2030 CLIMATE
TARGETS

#EUGreenDeal

Europa will bis 2050 klimaneutral wirtschaften — eine riesige
Herausforderung

DGB, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul




Arbeit und Beschéftigung in
den Blick nehmen!

= Der mit der Erreichung der Klimaneutralitat verbundene
Strukturwandel hat splrbare Auswirkungen auf die
Beschaftigungsentwicklung.

= Studien zeigen unterm Strich eine schwarze Null bei der
Beschaftigungsentwicklung. Die Klimatransformation ist weder
Job—Motor noch Job—Killer!

= Das Beispiel der ,Jobwende-Studie” der Friedrich—Ebert-
Stiftung zeigt einen Beschaftigungszuwachs in den Leitméarkten
regenerative Energiewirtschaft, Energieeffizienz und
klimafreundliche Mobilitat, aber auch Beschaftigungsverluste in
anderen, gut organisierten Sektoren.

= Aber: Gravierende Verschiebungen zwischen
Wirtschaftsbereichen und Regionen = Gestaltung der

Transformation notwendig

= Hochwertige Arbeitsplatze und gute Arbeitsbedingungen in der
Transformation sicherstellen.

DGEB, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul 13
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11

==

Die Transformation hin zu einer nachhaltigen und
klimaneutralen Volkswirtschaft ist unausweichlich.
Gesellschaft und Wirtschaft stehen in den kommenden
drei Dekaden vor einem fundamentalen Umbalu.

Die politischen Ziele zur Erreichung der Klimaneutralitét
sind weitestgehend gesetzt, jetzt geht es um die
Umsetzung, Gestaltung und Zielerreichung.

Die Transformation darf nicht mit
Beschéaftigungsverlusten oder einer Prekarisierungswelle
von Arbeitsbedingungen einhergehen. FUr die
Gewerkschaften gehdren die soziale und die
dkologische Frage untrennbar zusammen.

DGB, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul




415

860 Mrd. Euro Mehrinvestitionen N
fur Klimaschutz bis 2030 CO,Netze

Kumulierte Mehrinvestitionen 2021 bis 2030 .
Mrd. € kumuliert, real 2019 Wind an Land
' ' und auf See

Photovoltaik

Ausbau Gas
175 Sonstige?®

I Gebdudesanierung

Erneuerbare Warme

220 __Ig Effiziente Gerite und Prozesse
PtL-Anlagen (Ausland) und H-Anlagen (Inland)

Elektrische Pkw, E- und H,-Lkw

Stoffliche Defossil.
. Lade- und H -Infrastruktur
Effiziente Prozesse
50 Ausbau Schiene

Erneuerbare Wirme -\ >0 . .. :
Neue Anlagenin Stahl, ™ Sonstige

Chemie, Zement - @
¥ ' @ @

Industrie Verkehr Gebaude Energie

L Inkl, Fernwarme

Anmerkung: Bei erneuerbarer Warme sowie alternativen Antrieben im Yerkehr beschreiben die Mehrinvestitionen die Anschaffungskosten gel. konventionellen Technologien;
kumutierte Mehrinvestitionen beinhalten keine Investitionen in Prajekte im Bauzustand, welche vor 2030 angestoBen, aber erst nach 2030 in Betrieb gehen werden

Quelle: BCG-Analyse

Guelle: BDI Klimapfade 2.0 fir Deutschland” 2021

Gesamt

DGE, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul

15
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Bruttoanlageinvestitionen des Privatsektors 45
(in % des BIP)
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3,5
3
25
2
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Quelle: Destatis

Kaputte & Veraltete Infrastruktu

Bruttoanlageinvestitionen des Staates

(in % des Bruttoinlandsprodukts)
—Fl) === Deutschland====Frankreich
—|talien == Niederlande ==0sterreich

o D AN > L 9 L
FFFFFFT 555§

Quelle: Ameco / EU-Kommission

r trifft auf Herausforderungen der

Transformation Klimawandel, Digitalisierung---

DGB, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul




Industrie im Fokus der
Transformation

= Geschlossene Wertschopfungsketten fordern
Innovationen und sind Grundlage flur die Produktion
klimaschonender Technologien.

= |ndustrielle Wertschdpfung ist die Grundlage fir das
hohe Wohlstandsniveau und bietet tarifgebundene und
mitbestimmte Arbeitsplatze.

= Wir brauchen auch in Zukunft industrielle Produkte und
tarifgebundene Arbeitsplatze! Aber: Produktion wird sich
verdndern mussen, um Klimaziele zu erreichen =

Investitionen!

= Zentrale Aufgabe: Erhalt industrieller Wertschépfung unter
den Bedingungen von Klimaschutzanforderungen

DGEB, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul 17
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Investitionen fur Klimaschutz ‘g
voranbringen _

= Offentliche Investitionen steigern (50 Mrd.€ pro Jahr
far 10 Jahre)

= Rahmen fUr mehr private Investitionen schaffen

= Handlungsfahiger Staat kann mit strategischen
Investitionen Transformation lenken, gute Arbeit
gestalten und Rahmen fur Modernisierung setzen

* Finanzierung schnell & langfristig sichern,
Offentliche Subventionen an soziale und
Okologische Ziele koppeln

* Planungs— und Genehmigungsverfahren
beschleunigen

DGE, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul 18




Erfahrungen in der Gestaltung der

Transformation
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= |[nsgesamt 80.000 Arbeitsplatze im Zusammenhang mit der
Kohleverstromung (davon: 25.000 direkt Beschaftigte):

Tarifbindung!

= Damit verbunden sind Hunderttausende Arbeitspldtze in den
energieintensiven Industrien.

= Kohle ist fir ca. 40 % der energiebezogenen Emissionen

verantwortlich

= Anteil der Kohle an der Stromerzeugung: 28 % (2021)

1990

3.6 % " 6.5 % Gasse
Erneuerbare ™

A

277 5%
Atomenergie

s 256 %
Steinkohle

o 3t %
Braunkohle

2021

= 9.3 % Steinkohle

* 153 % Gase

18,6 %
Braunkohle

40,9 %
Emeuerbare

11,9 %
Atomenergie

DGB, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul

20




“Kohlekommission” setzt MaBstab
fur sozialgerechte Gestaltung

= 2019: Kommission "Wachstum, Strukturwandel und
Beschéaftigung" unter Einbeziehung der Sozialpartner in den
gesamten Prozess

= Sozialvertréglicher Kohleausstieg mit Checkpoints flr
Energiewende

= Soziale Absicherung der Beschéaftigten

= Strukturhilfen fur hochwertige Arbeitsplatze und neue
Wertschopfung in den Kohleregionen

= 2020:

= Kohleausstiegsgesetz: Konditionierter Ausstiegspfad bis
2038 (2035)

= Strukturstarkungsgesetz: 40 Mrd. EUR fur die
Strukturentwicklung der Kohleregionen

DGEB, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul 21
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DGB-Projekt , Revierwende*
fordert Beteiligung der
Beschaftigten

= Arbeitnehmerbeteiligung durch 'RE_wE_Rweup_E
Mitbestimmung auf Unternehmensebene
durch Tarifvertrdge gesichert

= /Zudem: FUr eine regionale Entwicklung, '
die auf hochwertige Arbeitsplatze und
neue Wertschdpfung setzt, ist auch eine
branchentbergreifende Beteiligung

wichtig

= Der DGB hat mit Unterstitzung des A
Bundeswirtschaftsministeriums das 8 ceooune -
Projekt "Revierwende" initiiert

= Ziel: StArkung der Arbeitnehmerbeteiligung an der
Strukturentwicklung der Kohlereviere 2
SAMRBRUCHEN

= Vernetzung, Beratung und Qualifizierung

DGE, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul




Die Transformation stellt viele Regionen vor
groBe Herausforderungen

DGB fordert deshalb Einrichtung von regionalen
Transformationsraten

Regionale Stakeholder (Politik, Sozialpartner,
Wissenschaftler ...) entwickeln ausgehend von
der vorhandenen Wirtschaftsstruktur eine
Strategie flir einen gerechten Ubergang

Zielsetzung: Konsens Uber spezifische politische
MaBnahmen zur Bewaltigung lokaler
Herausforderungen, z.B.:

= Bereitstellung dffentlicher Mittel fir Forschung und neue
Technologien

= Pilotprojekte fir neue Wertschdpfung
« Berufliche Bildung und Fortbildungsprogramme

GEMEINSAM MACHEN WIR
RHEINLAND-PFALZ ZUM
GEWINMNER DER
TRANSFORMATION

Erstes Malnahmenpaket
des Rats zur Gestaltlung und Begleilung
des Strukiurwandels
(Transformationsrat)

DGE, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul

23
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Weiterbildungsprogramm der Sozialpartner
Beschéaftigte werden zu "Transformationsexperten”
|dentifizierung und F&rderung von T

Transformationspotenzialen innerhalo -~
eines Unternehmens g o b

Transformationsdrehscheibe zum
Austausch von |ldeen zwischen
Unternehmen

DGB, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul 24




Mit Tarifvertragen und Mitbestimmung
die Transformation gestalten DGB

= Studien zeigen: Mitbestimmte Unternehmen sind Innovativer,
tragen mehr zu Vermeidung von CO2-Emissionen bei und
agieren insgesamt nachhaltiger (Redeker 2019, Markey 2019)

= Mitbestimmung und Tarifvertrdge fordern innovative
Unternehmenskultur, sorgen fur mehr Gerechtigkeit im Betrieb
und sichern wirtschaftliche und soziale Teilhabe —
insbesondere in Zeiten von Veradnderungen = Akzeptanz

= Aus der Praxis:

= Zukunftstarifvertrdge der |G Metall férdern
Standortentwicklung

= Arbeitssicherheit und Einkommenssicherung im Klimawandel
bei Dachdeckern (IG BAU)

= /Zahlreiche Beispiele, wo auf Druck der Mitbestimmung eine
nachhaltige Unternehmensstrategie vorangetrieben wird

DGEB, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul 25
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Worauf es in der
Transformation ankommt!

1. Einbindung relevanter Akteure in den
Veranderungsprozess (Beispiel:
Strukturwandelkommission)

2. Mitbestimmung: Mitarbeiter sind Treiber flr eine
nachhaltige Entwicklung

3. Weiterbilden: Die Fachkréfte von heute missen auch
die Fachkrafte von morgen sein

4. Tarifvertrage: Faire Lohne zur Stabilisierung der
Primarverteilung

5. Starker Sozialstaat: Sicherheit in Zeiten des Wandels
(Beispiel: Anpassungsgeld fir Bergleute und
Kraftwerker)

DGE, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul




TRANSFORMATIONS-
CHARTA

DGE, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul 27
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Vielen Dank flr die
Aufmerksamkeit!

DGB-Bundesvorstandsverwaltung

Frederik Moch

Leiter der Abteilung Struktur—, Industrie— und Dienstleistungspolitik
frederik. moch@dgb.de

DGB, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul 28




Hintergrund

k Moch, Mai 2022, Seoul
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. . - . Vergleich von Tarifvertragen
= Die Gehélter sind niedriger als in 4000

der Metall- und Elektroindustrie

3,500

=« Die Beschéaftigten arbeiten im 3,000
Durchschnitt mehr als 40 2 500
Stunden pro Woche. -

= Trotz hoher ldentifikation mit der 1500
Arbeit kdnnen sich nur 20 %

i o 1,000

vorstellen, bis zur Rente in ihrem

: . 500

jetzigen Unternehmen zu

i 0
arbEIten Bruttolohn
. ) m \etall- und Elekiroindustrie

= Einhaltung hoher Standards bei = \Windindustrie

der Arbe|t88|cherhe|t = Photovoltaikindustrie

GroBe Unterschiede zwischen den Branchen bleiben bestehen

DGE, Frederik Moch, Mai 2022, Seoul 31
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Strombedarf nach Produkt bzw. Prozess in Pfad 3
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Abbildung 27: Strombedarf in Pfad 3 nach Produkten bew. Prozessen (Balken) und Verlauf der THG Emissionen zwischen 2020 und
2050 (schwarze Linie). Nicht-betrachtete Basischemie- und Spezialchemieprodukte sind als _restliche Chemie" nusammengefasst.

arbeit
und
umwelt

S E SH0| IHE 2eret s U
M0 = Q@ =2(54 TWh) CiH|
115477t X] S 7H628 TWh)

05 12 % 22 % 27 %

0% 19 % 36 % 61%
0% 247% 42 % 98 %

Z7%: Roadmap Chemie 2050,
Abbildung 27, 5. &7 [ Tabelle 34, S.
74

ROWDIMAF
CHEMIE | 2050

13

- 201 -




- 202 -

arbeit
und
umwelt

T -4 ._nn_.s_n_ i y
5=2 | 0% 4 _._uEE i
R ss g 3
ﬂuoro_e RO ! B |
ol O] 8 R o608 =5 "o
B 8 m_hmomo.mm 3 So
T, ) ...
=Uo T R0 15 oy gy
"ok d WSS oo~ Wd
mit ¢ 0 o R azf
Iy Bopns® o
SToB 5 LRl g it
H.F_uuﬂ_,...m. _.__._mﬁe_:lsgmo £ DEE._:.I
ZEnm olp Ees iz
= oy =1 oz 2 *S 0
e u,.“I.oMm.“_“_ﬁ_am c Roa
Hoz) ol Emo_aﬁwﬂn = FUn
sy Coms 2= B3
S i S A § o
ol & U0 JRIZROME§ umﬂﬂ
GRS SR 2 =< Ko =
=~ 02 &l J ol P W
- 517 5 jol HH T )
orE HEmHLy g g
O_H_r_l_u._ g M..MHOHH | FORD .__._n__.__”_._a_H_i
SIK = s o K MoK = i
K= g OF oo K SareD,
ol & = mma._m._tm,__.a_:l_. Lﬂaﬁlw
NETERS Kl b S Soat
T ko § £ i < < i< Ay
Re 50 et 2
rhig BETEA o s
I & ooy 0= | T~ b Er 2
& I NKNT S
mH_LIL;I.J (] Hm_“_._m_.a_ il .._FOL m_..,...AI_”_
ola R 3% oF4l L= <y
20 T 3 "o <y ol o K
= o LH Eﬂ._._.lﬂo xglfxﬂ
o Ok uln aﬁ:m_.m, =k, A_lm, i
7 0F0ROLT ,_Jxﬁm_mo
o g0

=1 1A
e o o ollR0F = oldot UWrko
=00 _H

14




arbeit
und
umwelt

)

S E YX5H7| M= 852

K

N =
3l H]
o M52
jo0 Mo
BB I

ol ol

KMl o
ROr-@n
I+ s
Mo ki
Jo foir Ot
<O <
s <F
B o
olK ar
M o)<
O| oF &1
RF0=Z
R0 =
o ol<
W[ oF LHo

« OFRIZIXIEC
FU=R7tE

- 203 -



- 204 -

arbeit
und
umwelt

240

S0

J|

1

Hojlx

A

ok

SXt=2| s57l20| 27 EC} ofo] CheFst

H

mjJ <o
=
S Kr
o I

| QFHEX|O|CE T M| BH H 2l

Klo

ol
Ko
&l

M= 78

ESmE=SE

L SAeE 71l A

16

o
o
=)

14.05.2




ki L_
Ilj%l'7| i%xl'-g-l [= i =
TE2A10Y 0| &2l 7| HAHXAIE2 of2lie

BEI PERSONEN MIT v

BEI PERSONEN MIT
BERUFSALSBILDUNG

BEI PERSONEN OHNE
BERUFSAUSBILDUNG

8,6 %
58%

38,4 %

oy oo

ST 7he. & Bertelsmann Stiftunal Civey

m Zeiraum 20L7-2040 in Prozent

W tsustec-21 3 bis wnter 9

B bsumer-n -3 bis mter 3 [ - 23 s wmer 15 B 5 bis e 15
B -2l bs urmer <15 B 3bsumer 9 B -5 ibis under -8 B 15 s enter 1
B -1S s umter & B 9 bsunter 15 “5bis untesr -3 B 21 tes wmier 27
-3 big urter -3 B 15und mehe -Ibmunter 3 B 7w mehs

17

- 205 -




- 206 -

3D-Deack

g Prinzpien

- Fahrand

@ roigend ..o D

arbeit
% und
umwelt

"FEl= 2het-H| 2Lk ol LA2| 7 StLte|
=E7|7 &2 slgdgLth sx A dg# et

_ -

OtL|ef, leoh2f & EIE w5 SHOME
EI!-CII|__||:1. iE}:l.%%x o | ECQ al
ALfusS B4 s

2SS 20M = Oj240)= 0|5 7 X|oH7] 21}
Fel7t A0 BSOS =X E EHF=
2%t A7t 2 A'LLE

0|5 HRA 2] OFC| A (Michael Vassiliadis)
S gl X X 2




arbeit
und
umwelt

Hrzttwagen

Maschinentou

Metalberpageung ued -bearbemung

&1
=

T ol - RS A

Ol

LHr
Lo

THHH ==

Kurstsoofi

_ ‘

Elektromische und Oiotische Erpsugnisses

Blektrische fessristongen

Mi3betl nd sonstige Waren

Holz urd Papisr

P _

Sorstiger Fahrzeugbeu ‘

Teatiien und Bekisdung [ 1%

Keckarat und Mineaioerarbetiung ! 1%

B0

e

0

k= HIﬁi#[%? 180k

Anzahl Weserbidungen

A

E-Z2EE(E| FO0F A

Fahrzeugtechnik und

Kirstiche Intelligenz

Digitalisienung

Elektromabilitat

Automobilindustrie

T

- 207 -



- 208 -

ESLES ?

20304 7|2 23 FH = Rl 8+ &= F/HEA

6. At2| Mo =2 Ol MUzt st Hets flet A=

@ Industrie
21 45 74 80 155 -
e § o Tmewse o comtmmsay nite ® Gebiude
S, "'"l*‘_'ffr'_",’*d' o 67 ® Energie
e g 1 - o "
39 et 67 63 &
3 Elektrische PEW Emeuerbare Warme: ‘Wird an Land 48 D
25 e po— 5
Erneusrbare P 7_:uE_.as tﬂ-} 2
Vesrme X Amsang _G. %
=hirs,- + o
10 30 27 40 22 18 g o
3 O - — T Y ol| &
in stahl, . : w )
Chamis 2ilassung e
Tement I Sorstiges m 1
P |
=
ol
'
"
L @

20




arbeit
und
umwelt

ot

<

x| g

[
k-

Xt

7| e] oj2j

<

Toll

0

<

ol

Jjo

~

J|J

iy

ol

LHo

oju il
=< ujJ
)
" B
H K
=) =
=) ol
o =

oy IH
jo! H_.]
& —
Kr o1

[ =
B e
- _%_.
z

(9] _._.__|
S g
0 P _._.:
%1

KM m.ﬂ oF
o) or
=1 M3
it Mﬁ o
™ 0 &
44 5 ¥
S ¥O 3
o oy ro
Tx ot 61 K
o — —

Elgg W

20304
A%

O H| &0

N
LI

71 flei M=

O Gl &lCt. o|0] 2= 7|
otAl ©

4 5009 R.2 20| X7 EAsHCE. 7|
A%
2 7ts

#4

- 209 -



- 210 -

arbeit
und
umwelt

)

-

{Ir
=
KO
K
LHO
MO

joi

R4

kio
ol

K4

K

7| GOlA K]

L7t 2ot
Ol &&l=7?
Ct

ofz

= H
= B

8 Zolemols| HEYA
HESTT} = ot

ot A=7F ZHA
7t =& A=) OrL

L. O [
tT?&-IE
— —
x4 5

|, ¢HE

-

2

A=
—_

7| B2 2| AFOf A
'?il
SE|0OF ot=71?

=
REmEL

&

Al ot 3252 OfO|L|E 7|

EL
[=]

o] =70 of

|
03

4+
ol
il
i

£

|-

il
—

ol

SR

A

=0l

r—
| -

12| 2 A

o]

22




arbeit
und
umwelt

&)

23

- 211 -



- 212 -

arbeit
und
umwelt

)

FloiA M22 CX[2 7= M E

A2l S

1

e}

<

ir

oj

A

=

K]

ll

of

<

-

&I

|

I

o2

=3

ml Un
OB

w_ﬂ ol ._4_._

= B M

— x0

wﬂa tfo i

or O o
H R

U

H__ﬂ_“,o o ol

= V2 Kfo

L

= 1ol 0|

. Kwr

o jo @

ct.
P b
X

2 xg
a7
Bo|3|

A

i —
< 7 oM

=
=ZXo| AH )

=0
r O
O =0 —

L

St7| I8 M= of2 |47t e EICt:

Ak
o

Ko oYhE £

o

24




&mmmm

B30l GAR L L

9te| ofsll = 2 = (Malte Harrendorf)
T R RPN
SMEET Y H X M= A HAA &

Malte.Harrendorf@igbce.de
+49 (0)30 2787 1324

arbeit
und
umwelt

25

- 213 -




- 214 -

HH7H 7|sESEE Qe

s i _ i A
T A Etadi=o| Z|CH 80%7HX| ZASHICE 35US
@ Als Gesetz @ Beabsichtigt  ®In Grundsatzpapieren @ Anteil davon abgedeckter globaler CO2-Emissionen In Mia. Tonnen CO,-Agquivalent
50 | Anzahl Anteil abgedeckter| 100 %
der Linder ' ' ' Co_-Emissionen
40 BO %
30 60 %
20 40 %
10 20 %
iy 0%
2015 2016 207 208 2009 2020 W0

EH: IEA, statista

14.05.2022 26




arbeit
und

20301} 2040 =29 V| Ho =5 Ao

B e = & & 1

® Energiewirtschaft ® Industrie @ \Verkehr @ Gebdude ® Landwirtschaft @ Abfallwirtschaft und Sonstiges In Mio. Tonnen CO,-Aguivalent

280 = 813

(1,7
438
50
oS
g 9 & 8 y
s a—
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2023 2029 2030
EH. IEA, statista
14.05.2022 27

- 215 -




- 216 -

-
IFREY EHIHSL HEY| S0 BE Qe

Emtwickiung der Zahi der 20~ bés unker £5-Jahrigen
im Zedtraaam J017 - 2040 in Prozemt

B bisunter-21 Ibiswnter §

B bsuner-21 -3 b unter 3 B -t bis unter -15 B 9 bisureriS
B -2 b wnter -15 B 3bsunter 9 B -15 bés unter -9 B 15 bis wrter 21
B -1S bis unter -9 B 5 bs umer 15 9 bis nter -3 B 21 bis unter 27
-5 bis urer -5 W 15 und mehe -Ibsunter 3 W 27 und meke

28




Presentation 5

Just Transition and Industrial Relations in Germany-

The perspective of Foundation for Labour and Environment
- Transformation nachhaltig & gerecht -

Malte Harrendorf
(Head of Energy Transition and Sector Coupling,
Foundation for Labour and Environment of the Trade Union |G BCE)
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Malte Harrendorf, Bereichsleiter Energiewende und Sektorenkopplung
Stiftung Arbeit und Umwelt der IGBCE

Input “Just Transition and Industrial Relations in Germany —
The perspective of Foundation for Labour and Environment”™ — South Korea
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Zur Stiftung d’i‘ﬂ

Die Stiftung Arbeit und Umwelt ist der
Nachhaltigkeits-Think Tank der IGBCE.

Wir sind uberzeugt, dass soziale
Gerechtigkeit, Gute Arbeit und
Mitbestimmung unverzichtbare
Bestandteile jeder erfolgreichen
okologischen und wirtschaftlichen
Transformation sind.

13.05.2022  Input “Just Transition and Industrial Relations in Germany — The perspective of Foundation for Labour and Environment” 2




Zur IGBCE @m;ﬂ:ﬂ

Berufe und Qualifikationen, Frauen und Manner, Jung und Alt, Menschen aus 99 Nationen mit
unterschiedlichen Religionen und Weltanschauungen, politischen und sexuellen

Orientierungen organisiert sind. IGBCE
Die IGBCE ist die drittgrof3te Einzelgewerkschaft im Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) mit

knapp 600.000 Mitglieder. Die IGBCE deckt Berufe u.a. in den Branchen Bergbau, Chemie,
Glas, Kautschuk, Kunststoffe, Mineralol, Pharma und Energie ab.

Die IGBCE ist eine demokratische, mitgliederorientierte Gewerkschaft, in der unterschiedliche
i

MITGLIEDER IT .
D,

90

1 VERTRAUENSKORPER

13.05.2022  Input “Just Transition and Industrial Relations in Germany — The perspective of Foundation for Labour and Environment” 3
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Unsere Themen als Stiftung d&:&:

Nachhaltige Industriepolitik Industriearbeit der Zukunft
Zukunft der Arbeit, Zukunft der Industrie, Gesellschaft und Arbeit

Drei Fragen sind fur uns zentral:

1. Welche betrieblichen sowie politischen Rahmenbedingungen sind notwendig, um neue Technologien sowie
nachhaltige Produkte und Prozesse in der Industrie zu unterstutzen?

2. Wie sind die damit einhergehenden Veranderungen fur die Beschaftigten zu gestalten?

3. Wie konnen Sozialpartner und Arbeitnehmervertreter*innen die Zukunftsfahigkeit unserer Wirtschaft und

Gesellschaft starken?

13.05.2022  Input “Just Transition and Industrial Relations in Germany — The perspective of Foundation for Labour and Environment” 4




Ausgewahlte Publikationen

Klimawandel und Energiewende, Digitalisierung und Industrie 4.0,
demographischer Wandel und Globalisierung — all das sind Prozesse,
die unsere Gesellschaft und Wirtschaft grundlegend verandern.
Mittendrin befinden sich die deutsche Industrie und ihre
Beschaftigten.

» Welche Strategien braucht es, um industrielle Wertschopfung und
Beschaftigung in Deutschland zu sichern, aber gleichzeitig die
okologische Modernisierung voranzutreiben?

» Wie kénnen die Veranderungen und Folgen der Transformation mit
den Beschaftigten und in ihrem Sinne gestaltet werden?
Kurz: Wie verbinden wir Arbeit und Umwelt?

M) s aroeit-umwetcelpubiiationen

13.05.2022  Input “Just Transition and Industrial Relations in Germany — The perspective of Foundation for Labour and Environment” 5
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Leitbild Gerechter Ubergang — Just Transition @m::i'ﬂ:

* Gewerkschaften haben sich bereits vor der
Pariser Klima-Abkommens 2015 far einen
gerechten Ubergang des dafur
erforderlichen wirtschafts- und
gesellschaftlichen Wandels ausgesprochen.

* Aus Sicht der Gewerkschaften kann ein
fundamentaler Strukturwandel nur dann
gerecht sein und Akzeptanz finden, wenn er
planvoll verlauft, keine Verlierer produziert
und Gute Arbeit, also fairer Lohn, das Recht
auf soziale Sicherheit und Bildung fur die
Beschaftigten, Leitbild dieses Wandels ist.

* Im Englischen steht flr diese Forderung der
Ausdruck: .Decent Jobs and a just
transition the workforce”.

13.05.2022  Input “Just Transition and Industrial Relations in Germany — The perspective of Foundation for Labour and Environment” 6




Leitbild Gerechter Ubergang — Just Transition

Mit der Aufnahme dieser Forderung in die Praambel des Abkommens von Paris
hat diese nun auch bei dessen Umsetzung auf europaischer Ebene im
Rahmen des Europadischen Green Deal Berlcksichtigung gefunden.

Gerechter Ubergang oder Just Transition fasst politische Ansatze
zusammen, die soziale Gerechtigkeit in die Energtewende im Rahmen

o, THE EUROPEAN o,
o= 4lg® GREEN DEAL \GWom==

des Klimawandels miteinbeziehen. Durch Ansétze eines gerechten Ubergangs 3 QA -
sollen Arbeiter und Regionen, die besonders von einem Umstieg fossiler =" (=) t: = \
Brennstoffe auf erneuerbare Energien betroffen waren, unterstutzt werden moe e
und Klimagerechtigkeit fUr gegenwartige und zukunftige Generationen
erreicht werden. ‘
. Wir mussen uns solidarisch zeigen mit den am starksten :’_’_‘:—;’ P =
betroffenen Regionen in Europa, etwa mit Bl
Kohlebergbaugebieten und anderen Regionen, damit wir alle v 5—- o,
von unserem Grinen Deal Gberzeugen und ihn Wirklichkeit <3 *}3_
werden lassen kénnen.” f;f_: £ ui‘
< Beat
Frans Timmermans, Exekutiv-Vizeprasident der Europaischen r'i" : 3 ‘. —’._T._ A
Kommission -
13.05.2022  Input “Just Transition and Industrial Relations in Germany — The perspective of Foundation for Labour and Environment” 7

Quelle: EC, European Semester Country Reports 2020
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arbeit

Nachhaltigkeitsagenda der EU: Green Deal e

Die EU soll bis 2050 der erste Umgestaltung der EU Reduktion des CO,-AusstoBes bis 2030
klimaneutrale Wirtschaftsraum werden! Wirtsehaft fiir cine um 55% geplant!

nachhaltigere Zukunft

mibiticnierte Klimaschutzziele der EU Mull-Schadstoff-Zied filr sine Muobilisierung
fior 2030 und 20:50. schadstofffreie Unmwelt. von Forschung
und Forderung
von Innowvation

\iersorgung mit sauberer, Investitionsbedarf: Ckosysieme und Biodiversitat
erschwinglicher und sicherer Energie. mind. 280 Mrd. erhalften und wiederherstetien.

Euro jahrlich
Mebilisierung der Indusirie fur eine Mon Hof auf den Tisch®: ein faires,

saubere und kreislauforizntierie gesundes und umweltfreundliches
Wirlschaffi. Lebensmittelsysiem.

Energie- und ressourcenschonendes Raschere Umsiellung auf eine
Bauen wnd renovisren. nachhaltige und infedligents Mobilitat.

Niemanden zuriicklassen
{gerechter Ubergang)

Finanzierung der Wende

13.05.2022  Input “Just Transition and Industrial Relations in Germany — The perspective of Foundation for Labour and Environment”
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Herausforderung Just Transition @m:':;i!

Unsere Welt ist im Wandel:

Klimawandel,
Digitalisierung, neue Plattform- und Dienstleistungswirtschaft,
demografischer und gesellschaftlicher Wandel

(Macht-)Verschiebungen in den globalen Wirtschafts-, neue Wettbewerbs- und
Handelsbeziehungen,

Exogene Schocks

verandern unsere Industriegesellschaft grundlegend.

Alle mussen sich mit dem Wandel auseinandersetzen.

Die kommenden Jahre sind entscheidend, die deutsche Industrie muss jetzt grofRe Schritte hin zu
nachhaltiger Produktion gehen -> Moonshot for Sustainaible Economy.

Gute Arbeit, Sozialpartnerschaft, Mitbestimmung und Gerechtigkeit missen im Zentrum der erfolgreichen

Transformation stehen.

Unser Fokus liegt dabei auf der Sicherung qualifizierter Arbeitsplatze und der Entwicklung des
Industriestandorts Deutschland.

13.05.2022 Input “Just Transition and Industrial Relations in Germany — The perspective of Foundation for Labour and Environment™ 10
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umwelt

STIFTLNG DER FIGECE

1. Mehr Transparenz, Koordination und dJmﬂ
Planungssicherheit sind notwendig

Transformation ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, die alle Wirtschaftssektoren umfasst. Die

politische Steuerung und Koordination mussen gestarkt werden. Die Transformation muss vom Ende her
gedacht und geplant werden — konkret vom Jahr 2045 aus.

Ein zentrales Prinzip der Transformation ist, dass neue Technologien, Prozesse, Unternehmen und
Branchen parallel zum Auslaufen bisheriger entwickelt werden mussen.

Damit die Transformation transparent und planbar wird, braucht es Koordination auf héchster Ebene
sowie Beteiligungsformate und Roadmaps, bei denen alle Akteure, einschlieflich Gewerkschaften und
Arbeitnehmervertretungen aus den betroffenen Branchen, in die Problemlésung miteinbezogen werden.

MNettostromnachfrage in TWh nach Arwendungen 2019 — 2045 in DELU

+ 40% 993
722
507 m30

L]

Cuelle: BMWH 2021; BIBB Berechnung 2022

Quelle: BEDI-Studie Klimapfade, BCG-Analyse

132.05.2022 Input “Just Transition and Industrial Relations in Germany — The perspective of Foundation for Labour and Environment”
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2. Der zugige Ausbau der erneuerbaren Energien &:ﬂfﬂ
und der Wasserstoffwirtschaft ist entscheidend A
Nur mit bezahlharem, erneuerbarem Strom Anzahl von Stellenanzeigen mit einem Bezug zum Begriff \Wasserstoff”

gelingt eine klimaneutrale industrielle Wende.
Der Ausbau erneuerbarer Energien und deren

Infrastruktur fur Transport, Speicherung und : M
Umwandlung (beispielsweise in Wasserstoff muss vf/\

&

massiv beschleunigt werden.

2

Denn nur durch eine systematische und -

vollumfangliche Nutzung aller deutschen und * ar W Wﬂﬂﬁ/'

europaischen EE-Potenziale kann der industrielle - - ==

und gesellschaftliche Strom- und H, -Bedarf S T

gedeckt werden. In Zukunft wird es notig sein, Projizierter Wasserstoffbedarf Deutschlands 2030 und 2050 (Median)
zugleich H, zu importieren und die heimische

Produktion von H, zu fordern, denn diese ist

relevant fur neue Wertschopfung und industrielle

Beschaftigung am Standort Deutschland. £

Aktuell wird Wasserstoff technisch und -

emissionspolitisch diskutiert, jedoch nicht -

arbeitspolitisch - das ist auch Aufgabe der - -

Gewerkschaften. N e e i e e e B M

20195 MICHALSKE] w2 (300%0 ROENEUS u. 3, RRO201L: PROGMNOS &G 1w a. 20200 STEFTLMG ARSEIT LD
UMEBVELT DERIG BLE 120210,

13.05.2022  Input “Just Transition and Industrial Relations in Germany — The perspective of Foundation for Labour and Environment” 12
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2. Der zugige Ausbau der erneuerbaren Energien d,am
und der Wasserstoffwirtschaft ist entscheidend e

Industrie energetischer Wasserstoffbedarf Deutschland

Wasserstoff als klimafreundlichen Energietragerin =~ |
allen Sektoren nutzbar machen: 120
* Wasserstoff als Rohstoff: :
» Stahl ab jetzt, zunachst Beimischung im Hochofen, .,
dann Direktreduktion; bereits bis 20350 soll ein Drittel _ . ) ,
der H-:t:-chufﬁ{l durﬁh Direktreduktionsanlagen e e
ausgetauscht werden. = . — il V- Bt NE - Methanct
. ghﬁmie: griines Naphtha statt Petrochemie ab 30er- ° ~— e e i
ahre,

»  Griiner Ammoniak an Diingemittel- Rt B
Produktionsstandorten,

wer wen:%;er NH; fur andere Chemikalien braucht,

im pOI"i’iE von dort. Industrie nicht-energetischer Wasserstoffoedarf Deutschland
140 il
*  Wasserstoff als Energietrager fur Hochtemperaturwarme: =
* Cracker -
EQ
»  Glaswanne . R ——
* Keramik « B 2ot - S -t
* Papierproduktion 20 _— . b aserEes oo
: _ . o - e
Um Produktion und Nachfrage zu verbinden, ist der o ot 0

Aufbau einer eigenen Wasserstoffinfrastruktur notig.  Guse stau/ Enenvis 2021

13.05.2022  Input “Just Transition and Industrial Relations in Germany — The perspective of Foundation for Labour and Environment” 13




Herausforderung klimaneutrale Industrie é,::r“

.. . umwelt
Bsp. Chemieindustrie Srerum e mace
Strombedarf nach Produkt bzw. Prozess in Pfad 3 » Der Strombedarf der Chemie
120 700,00 wachst bis zur THG-Neutralitat
auf mehr als das Elffache (628
_ 100 [ TWh) des heutigen Wertes (54
g TWh) an
g a0 . ™ Jam.
p . 400,00 ,E_, Emmisions-
£ T minderung
E 60 E |y
3 'mmg Pfad 1 0% 12% 22% 27%
Z “1 20000 7 Pfad 2 0% 19% 36%  61%
= Pfad 3 0% 24%  42%  98%
20 100,00
[ : Chemi 50,
AL Tl | om owy | Getemmmcmexm
’ 74
v o~ o s o g
$$$WWW ﬂ?ﬁ"?'&ﬁ*# 'é.': WW'§WW'\§"§'§§'\-§W ;
mmm Naphtha e Cracker m Chior  Ammoniak
I Harnstoff  Methanol mm Restliche Chemie essseTHG Emissionen
Abbildung 27: Strombedarf in Pfad 3 nach Produkten bew. Prozessen (Balken) und Veriauf der THG Emissionen zwischen 2020 und PE et

2050 (schwarze Linig). Nicht-betrachtete Basischemie- und Speadalchemieprodukte sind als ,restliche Chemie™ zusammengefasst.

13.05.2022 Input “Just Transition and Industrial Relations in Germany — The perspective of Foundation for Labour and Environment” 14
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3. Regionale Risiken in der Transformation: Verlagerung d’:;':,ﬁtl

industrieller Wertschopfung muss vermieden werden s ses e

Die Neustrukturierung entlang ganzer Wertschopfungskette (von
Grundstoffindustrie bis hin zu Dienstleistungen) wird sich entlang der EE-
Potenziale ausrichten, und damit auch gut bezahlte Arbeitsplatze. Manche
sprechen positiv in diesen Zusammenhang von Renewable Pull andere wiederum
analog zu Carbon Leakage von Green Leakage, wenn Strukturbriche drohen.

Dieses Risiko besteht sowohl europaisch als auch global: Lander und Regionen mit
gunstigen EE-Strom haben einen Wettbewerbsvorteil, wenn es um Wertschopfung
und Arbeitsplatze geht. Politisch - wenn wir Industriegesellschaft bleiben wollen
und geschlossene Wertschopfungsketten behalten wollen, und wenn wir zentrale
Schlusseltechnologien die besonders wirtschaftsrelevant sind, bei uns produzieren
wollen - und dabei Gute Arbeit starken wollen - mlssen wir zugleich sicherstellen,
dass hier die fundamentale EE-Infrastruktur flachendeckend ausgebaut wird. Der
Ausbau von EE bedeutet Versorgungssicherheit und kann Garant fur eine hohe
Fertigungstiefe sein.

Besonders fur exportierende Unternehmen ist es zentral, dass hohe EE- und
Wasserstoffpreise auf ein internationales Wettbewerbsniveau gesenkt werden.
Eine Grundthese lautet ,Industrie folgt Energie” - deswegen ist Energie- und
Industriebpolitik von einander aber auch von der arbeitspolitischen Perspektive,
untrennbar.
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4. Regionale Entwicklungschancen mussen in é,am
der Transformation gestarkt werden et

* Viele Industrien und Branchen sind regional stark verankert. Um disruptive
Strukturbruche zu vermeiden, braucht die staatliche Industriepolitik einen regionalen
Fokus.

» Fur Regionen, die besonders stark und negativ von der Transformation betroffen sind,
mussen flankierende MaBnahmen und Konzepte far neue industrielle Wertschépfung
entwickelt werden. Beispielsweise konnte es sinnvoll sein, die Kohlereviere zu
Wasserstoff-Valleys” weiterzuentwickeln und gleichzeitig eine Transportinfrastruktur in
die Industrieregionen zu schaffen die Wasserstoff benotigen.

* Auch in anderen europaischen Landern soll der Aufbau neuer Wertschopfung in
besonders negativ betroffenen Regionen wie Prioritat sein. So kann vermieden werden,
dass die Transformation zur sozialen und regionalen Spaltung beitragt.

* Wollen wir langfristig Arbeit in geschlossenen Wertschopfungsketten behalten, muss vor
allem regional und in Deutschland, nicht im Ausland, Wasserstoff erzeugt werden.
Aktuell wird Wasserstoff technisch und emissionspolitisch diskutiert, jedoch nicht
arbeitspolitisch - das ist auch Aufgabe der Gewerkschaften.

13.05.2022  Input “Just Transition and Industrial Relations in Germany — The perspective of Foundation for Labour and Environment” 16
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5. Qualifizierung der Beschaftigten in der d’::.':.'“
Transformation S

Die Anforderungen und Aufgaben der Beschaftigten andern sich kontinuierlich. Gleichzeitig altert die
Bevolkerung und der Fachkraftemangel verscharft sich.

Es bedarf einer kontinuierlichen Weiterbildung und Qualifizierung der Beschaftigten. Bereits jetzt
herrscht in vielen Branchen ein Fachkraftemangel.

Erhalt der .Beschaftigungsfahigkeit” von Arbeitnehmer*innen in der Transformation ist
gesamtgesellschaftlich von hoher Relevanz.

Individuell sind Weiterbildung und Qualifizierung die beste Absicherung gegen einen
Arbeitsplatzverlust. Gesamtwirtschaftlich lasst sich der Fachkraftemangel bekampfen.

Dafur bedarf es:

« Investitionen in (Weiter-)Bildung,

«  Weiterbildungsinfrastruktur mit Gberbetrieblich anerkannten Abschlussen,
«  \Verbesserte Anreize fur Beschaftigte und Unternehmen zur Weiterbildung
» Qualifizierungsoffensive unter dem Dach der Sozialpartnerschaft.

-
|
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Qualifizierung der Beschaftigten in der Transformationél”“?ﬂ

Fuhrungskrafte in Unternehmen mit mehr als 10 Beschaftigten sehen Fachkraftemangel in folgenden
Bereichen*:

26,5 %

BEI PERSOMEN MIT
BERUFSAUSBILDUNG
SIS 8,6%
58 %
KEIME ENGPHSSE EBJ %
38,4 %

o e

*Mehrfal:hnemungen wzren miglich; Quellen: Bertelsmann Stiftung! Creey

Entweciiung der Zahi Ser 20- bis unter £5-lahrgen
m Zedtrasm H317-2040 in Prozent
B btsuster-21 3 bis umter B
B esunter -2t -Ibsumer 3 21 bis umte <15 W 5bsuser S
B - bs urter 15 B 3bsumer § WS bsemer -9 I 25 s uner 21
W 15 bs ormer 9 B sbsumeis SEisamer -L B 2 ssamer 27
-5 bswrter -5 B 15und mebe -Ibsuster I W 7 uns mehr
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Berufliche Aus- und Weiterbildungssysteme @::.‘:.‘“
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Bsp. Chemieindustrie: Arbeit der Zukunft

WG DER IGBCE

“iHRForecast = "Wir wollen, dass die Arbeitsplatze in der
NN e “ ¢ chemisch-pharmazeutischen Industrie
- o “ £ Referenz bleiben. Das gilt nicht nur fur

s R _ Arbeitsbedingungen und Entlohnung,

B . sondern auch mit Blick auf Know-how und
R —— Innovationsflhrerschaft. Die Beschaftigten
. = verdienen die beste Aus- und Weiterbildung.

Der Future Skills Report liefert uns wichtige
Impulse in der Frage, wo wir jetzt ansetzen
mussen, um das auch in Zukunft zu
gewahrleisten.”

Michael Vassiliadis, Vorsitzender der IGBCE

& rolgend ...




Weiterbildungen: Weichenstellung fur einen d’ arheit
. » umwelt
erfolgreichen Transformationsprozess e e
o - * Mehr Weiterbildungen im Westen und Suden
SO Deutschland; regionale Disparitaten aufgrund
i ——— o e historisch gewachsener industrieller Kerne
et | 7~
——— « Bei der relativen Anzahl an Weiterbildungen
puttcse memistorgs [ + = gewinnt der Osten; Bsp. Automobilindustrie
e - Gute Aufstellung Ostdeutschlands im Bereich
e Weiterbildungen fir die Zukunftstrends
Wotersl urd Mincratsbeerartsiung [l L%

Relative Anzahl an Weiterbildung

en |Anzahl pro 1 Mic. Eimwohner), im Bereich Elebkitromabilitat

Arzzhl Weiterbildungen — .

[

Konstliche Imtelligenz Fahrzeugtechnik wund
Automobilindustrie
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6. Transformation muss sozial- und d’ﬁﬂ
generationengerecht finanziert werden —

Notwendige Mehrinvestitionen fur Klimaschutz bis 2030

® Industrie
21 45 74 80 155 o
it mﬁ:‘f s ptccgriesta 2;“:;:2 @ Gebiude
Gundtoffe | Ariagen [iand) Wi prite s ok 67 ® Energie
18 | Bpmes oo e -
Efizierta i U0 G 7
o~
3 Elekirische P Emeuerbare Werme Wend.an Land 48 2
il 25 R DG AusbauGas ;-
E:ime:m Aushau Schiene = o . g
10 30 == 27 40 22 18 s :
[T E»HIEH;-LII Effaiente Gerabe Wnd aud See Grline Sarchige t;:
Anlagen 2207, i 5 ung Frazesse Fermwime cr- -] €
mita?l. ] LD 5
Chemie, Vi F g
Zement Sarstiges 00 E
x>
8
— L]
) 50 ¥is I -§'

efl 92 )
= gl
Kumulierte Mehrinvestitionen 2021-2030 in Mrd. Euro
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6. Transformation muss sozial- und @mﬁt

umwelt

generationengerecht finanziert werden —

Ein Transformationsfonds kann besonders von der Transformation betroffene Unternehmen bei
Zukunftsinvestitionen unterstutzen.

» Der Transformationsfonds beteiligt sich direkt an Unternehmen und schiebt Investitionen an. Er
kann so eine investitionslenkende Funktion einnehmen.

Beteiligungsformen reichen von der stillen Einlage bis zur Ubernahme von
Unternehmensanteilen.

»  Ursprungliches Volumen: 120 Milliarden Euro

- Ziel: Rentable Investitionen und Aufbau eines eigenstandigen Kapitalstocks fur den
Transformationsfonds, aus dem laufend neue Projekte unterstutzt werden kdnnen.

fur KlimaschutzmalBnahmen im Industriesektor sind bis 2030 mindestens 50 Mrd. Euro. Alleine an
Investitionen erforderlich. Durch das Vorziehen der Klimaschutzzielen ist mit weiteren
Kostenanstiegen zu rechnen. Bereits jetzt ist mit einer Mehrkosten-Lucke etwa 11 Mrd. Euro. im Jahr
2030 zu rechnen. Um die notwendige Transformation zu erméglichen, mussen diese Kosten durch
politische Regulierung ausgeglichen werden.
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/. Mitbestimmung und Befahigung in der d’::.':.'“
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Transformation Y. Su—

Die Transformation wirft eine Vielzahl von konkreten Fragen fir die Betriebsratsarbeit/
Mitbestimmung vor Ort auf:

Was heil3t nachhaltige Transformation fur mein Unternehmen? Welche politischen, regulatorischen
und technologischen Entwicklungen sind zu erwarten?

Was machen andere Unternehmen und Betriebe? Gibt es Best Practice-Beispiele? Ist die Bildung
eines sektorspezifischen Betriebsrats-Netzwerkes (Industriegruppenausschusse, Branchenforen)
bereits erfolgt

oder moglich? Sollte das Netzwerk auf weitere Bereiche ausgedehnt werden?

Welche Transformationsreife gibt es in der Betriebsratsarbeit und wie kann diese nachhaltig erhéht
werden? Welche Unterstutzung ist seitens der IGBCE vorhanden? Bedarf es einer kurzfristigen
oder langfristigen Begleitung?

Welche konkreten alternativen Handlungsmaglichkeiten gibt es? Wie bringe ich die ldeen der
Kolleg*innen in die unternehmerischen Strategien und Entscheidungen ein?

Wie etablieren wir als Betriebsrat ein modernes Wissens- und Transformationsmanagement?

13.05.2022 Input “Just Transition and Industrial Relations in Germany — The perspective of Foundation for Labour and Environment™ 23
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8. Modernisierung und Anwendung der &:ﬂﬁt
Mitbestimmung in der Transformation o

* Die Regelungen zu Mitbestimmung und Betriebsverfassung reichen vielerorts heute
nicht mehr aus, um die bevorstehende Transformation erfolgreich und sozial vertraglich
Zu gestalten, nicht zuletzt deshalb, da sich einige Unternehmen ihrer sozialen
Verantwortung entziehen.

» Die Herausforderungen der Transformation flr die Beschaftigten sollen starker in
Betriebsvereinbarungen und Tarifvertragen bertcksichtigt werden. Zukunftsweisende
Tarifvertrage konnen fur Teilhabe und Sicherheit einerseits und gleiche
Wettbewerbsbedingungen andererseits in transformativen Zeiten sorgen.

Transformation 24

705 7
1052E nachhaltig und gerecht
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Fazit QI

Fur gute und gut bezahlte Industriearbeitsplatze mussen Unternehmen und Betriebe fruhzeitig und
umfassend in neue digitale Technologien und treibhausgasarme Produktionsverfahren investieren.

Notwendig ist eine Investitionsoffensive - von Regierungen und durch &ffentliche Mittel
unterstutzt und angestolBen um die Neustrukturierung industrieller Produktion nachhaltig und
krisenresilient auszugestalten.

Beschaftigte, Betriebsrate und Gewerkschaften mussen die Transformation mitgestalten konnen.

Mit einer qualitativen Erweiterung der Mitbestimmung und mit dem Ziel einer nachhaltig guten
Entwicklung.

Notwendig zur Einhaltung der Klimaziele und gleichzeitig der Sicherung der Zukunft des
Industriestandorts:

» wirtschaftlich und sozial tragbare Energie- und Strompreise
» schnellerer Ausbau der Erneuerbaren Energien
» ausreichende Verfugbarkeit von treibhausgasarmem Wasserstoff
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STIFTUNG DER IGBCE

Danke fur Eure Aufmerksamkeit

Kontakt
Malte Harrendorf
Bereichsleiter Energiewende und Sektorenkoppelung der

Stiftung Arbeit und Umwelt der 1G BCE

Malte.Harrendorf@igbce.de
+49 (0)30 2787 1324
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Klimaziele weltweit é’mﬁ:&

Fur bis zu 80 % der weltweiten CO,-Emissionen gibt es bereits Einsparzusagen.

@ Als Gesetz @ Beabsichtigt @ In Grundsatzpapieren @ Anteil davon abgedeckter globaler COZ-Emissionen In Mio. Tonnen COp-Aquivalent

50 |Anzahl Anteil abgedeckter| 100 %
der Linder Co-Emissionen

BO %

60 %

20 %

2015 2016 207 2008 2019 2020 0

Queelien: IEA, statista
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Deutsche Klimaschutzziele bis 2030 und 2040 Al

/’l\ ’ ! e ﬁ m
) el & ' B [
® Energiewirtschaft @ Industrie ®Verkehr @ Gebaude # Landwirtschaft @ Abfallwirtschaft und Sonstiges In Mig. Tonnen CC,-Aquivalent
80 - 813
&S
250
o

2020

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Queellen: [EA, statista
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Herausforderung Demographie und
Fachkraftemangel in der Transformation

Envtwackiung der Zaii der 20- bis untesr 65 - Jakwigen
im Zeitrawm JOIT 2040 in Prozent
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B - b wncer L5 B 3bsunter 9 B 15 bs unter -9 B 15 bis wrter 21
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